Estrategia relevante

Cuenta de inversion estudiantil [—<3 ¥ 3 7 S5

Los estudiantes y el personal informan de buena a excelente salud emocional/mental,
Resultado medido por una herramienta confiable. X X X

Los estudiantes experimentan un sentido de comunidad y valoran la diversidad dentro de
Resultado  |nuestras escuelas, medido por una herramienta confiable. X X X

La instruccidn se entrega de una manera que implementa estrategias que apoyan a los
estudiantes diversos, a través de practicas culturalmente receptivas en el salén de clase, por
Resultado ejemplo: WICOR (por sus siglas en inglés, significa: escritura, investigacién, colaboracién, X X X
organizacion y lectura), QTEL (por sus siglas en inglés, significa: ensefianza de calidad para
aprendices del idioma inglés), como se evidencia en las visitas a los salones de clase.

Eliminar la disciplina desproporcionada a través de la provision de apoyos apropiados.

Resultado X X X X

Eliminar resultados académicos desproporcionados a través de la provisidn de apoyos
Resultado  |apropiados. X X X

Crear una cultura de seguridad y respeto para todos los estudiantes y adultos que apoye el bienestar social, emocional y fisico, que es fundamental

para el éxito académico y profesional.
Estrategia #1

Con regularidad, cada escuela y todos los sistemas analizan, revisan y usan datos desagregados con un lente de equidad.

Estrategia #2

Asegurar que la practica y los estandares de instruccién sean de alta calidad, rigurosos e incorporen la consideracion respetuosa de cultura,

Estrategia #3 discapacidad, raza, género e idioma con apoyos y oportunidades equitativos.

Aumentar las oportunidades para que los estudiantes se sientan conectados a la escuela a través de actividades, extensiones y apoyados por los

Estrategia #4 adultos.

Aumentar la instruccion académica.
Estrategia #5




COSTO PRESUPUESTADO DEL 12 ANO COSTO PROYECTADO DE 3 ANOS Total del presupuesto

Crear una cultura de seguridad y respeto para todos los estudiantes y adultos que apoye
Estrategia 1|el bienestar social, emocional y fisico, que es fundamental para el éxito académico y $ 2,280,000.00 | $ 6,160,000.00
profesional. $ 7,590,000.00
Con regularidad, cada escuela y todos los sistemas analizan, revisan y usan datos
Estrategia 2|desagregados con un lente de equidad. $ 500,000.00 | $ 1,200,000.00
Asegurar que la practica y los estandares de instruccidn sean de alta calidad, rigurosos e
Estrategia 3 incorporen la consideracién respetuosa de cultura, discapacidad, raza, género e idioma | ¢ 2,075,000.00 | $ 6,145,000.00
con apoyos y oportunidades equitativos.
. Aumentar las oportunidades para que los estudiantes se sientan conectados a la escuela
Estrategia 4| a través de actividades, extensiones y apoyados por los adultos. $ 1,380,000.00 f $ 3,940,000.00
Estrategia 5 Aumentar la instruccién académica. s 1,355,000.00 | $ 6,500,000.00
Estrategi al ol e 12 afio .
Nivel de
o~ o~ ~ Acli
P Actividades ] a el A Costo Costo proye-ctado de Codl.go de prioridad del 12
primaria| 8§ | 8§ | § | presupuestad tres afios objeto ~
. N| N[ ANO
alineada 4
Contratar a consejeros para trabajar en cada escuela
1 primaria y ampliar las colaboraciénes y contratos de s1 X[ x| x $1,300,000] $ 3,600,000.00)
salud mental en las escuelas secundarias.
Contratar capacitadores instructivos en los niveles de
R primaria y secundaria, para apoyar la ensefianza de - x|« 61,400,000 54200000
calidad y la implementacion de QTEL y AVID (por sus 400, 4,200,
siglas en inglés, significa: Avance a través de la
8 Contratar_ apoyo estructurado en las escuelas o s |l s SmEE e
secundarias para apoyo conductual.
. Contratar aAespguaIlstas en conducta para apoyar a las s1 x| x| x $450,000 $1.300,000 VEEIE
escuelas primarias.
— - Pr— -
5 Colaboracidn con el grupo de equidad "Pacific Equity & 5 TR VDI

Group" para la auditoria de equidad del distrito.

6 C_ontrgtar a ment_ore_s de color e invertir en la fuente de s3 | x| x $80,000 $240,000 MBI
diversidad estudiantil.

- Contratar a maestros de educacion fisica en las escuelas & s || s | 5 FERE S0 FERET

primarias.
Contratar a especialistas de intervencion en las

8 - s2 X | x| x $400,000] $1,200,000]
escuelas secundarias.

Contratar a decanos de estudiantes en las escuelas

9 . ) s1 X[ X[ X $200,000] $600,000) BAJO
secundarias- 4 secundarias.

10 Contratar a un Coordinador de Curriculo. s3 x| x| x $165,000) $495,000) MEDIO

11 Contratar a personal de apoyo del curriculo. s3 x| x| x $60,000 $180,000) BAJO

Contratar a un/a enfermero/a RN (por sus siglas en inglés,

12 o . s1 X | x| x $110,000] $330,000) MEDIO
significa: enfermera/o registrada/o)
Contratar a un LCSW (por sus siglas en inglés, significa:
13 Trabajador social clinico con licencia) para programas S1 X $110,000| MEDIO
especiales.
1 Aumentar el afio escolar en 4 dias de instruccion. s5 x| x $2,600,000 MBI
15 Aumenta'r el apoyo de biblitecario/a en todas las escuelas & s || s | 5 TR TR A
secundarias.
16 Aumenta_r la contratacion y retencion de personal de s3 | x| x $80,000 $160,000
grupos diversos.
17 Contrat'ar 'a un Director de Innovacién y Tecnologias de & s |l s 5 ] eeoon
Aprendizaje.
Aumentar las oportunidades de pre Kinder a través de
18 S5 X | x| x $400,000] $1,600,000)

colaboraciones y la expansion de preescolares en el distrito.

Eliminar las tarifas deportivas y los pagos por
19 honorarios escolares para los estudiantes que sa | x| x| Xx $280,000 $840,000)
participan en actividades extra curriculares.

Miembros claves del Equipo de Liderazgo participaran

20 en la Cumbre de Conversaciones Valientes. $3 XXX $25,000 $75,000

”n Aumenta.r las oportunidades deportivas en las escuelas 2 sl se |l S e VER
secundarias.

» Mejorar el espacio recreativo y la oportunidad en las sa X X $200,000 $400,000) MEDIO
escuelas primarias.
Colocar un salén prefabricado en Waverly para que

23 funcione la sucursal del programa despues de escuela. | S5 | X $255,000

2 Reducir el tamafio de las clases de Kinder a 17 estudiantes. s4 x| x| x 700,000 42,100,000 MEDIO

B A.umenta.r Iaslopcfrtt.n.udades en AOL (Albany Online por sus & sl se |l Sram SR VER
siglas en inglés, significa: Escuela de Albany por Internet)
Transportacion de apoyo conductual

26 p poy s1 | X| X| X $60,000 $180,000 MEDIO
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Greater Albany Public Schools

Parte uno: Informacion general (solicitud)

Afo escolar 2019-2020

Distrito Greater Albany Public Schools (Escuelas Publicas de Greater Albany)
Pagina web https://albany.k12.or.us/
(Donde el

plan “Cuenta
de Inversion

Estudiantil”-

SIA, serd

colocado)

Persona de Nombre: Lisa Harlan

contacto Correo electrodnico: lisa.harlan@albany.k12.or.us

Teléfono: 541-967-4525

Parte dos: Narrativa (Solicitud)

Resumen del plan (3-6 parrafos):

Una breve descripcion de su distrito y los problemas exactos que la financiacion de SIA
abordard como se describe en su plan de tres afios. Aseglrese de compartir cdmo se relaciona
con los dos propdsitos establecidos en la ley; satisfacer las necesidades de salud mental y del
comportamiento de los estudiantes, y reducir las disparidades y aumentar el rendimiento
académico de los estudiantes histéricamente desatendidos. Por favor incluya:

e Una breve descripcién de la escuela auténoma (charter school) elegible de su distrito
escolar (inscripcion, demografia, fortalezas, desafios, etc.).

® La (s) necesidad (es) o problema (s) exacto (s) que la financiacion de SIA abordara, como
se describe en su plan de tres afios y se relaciona con los dos propésitos establecidos en
la ley (satisfacer las necesidades de salud mental y conductual de los estudiantes, y
reducir las disparidades y aumentar el logro académico).

En el corazon del valle Willamette Valley, a lo largo del corredor de la autopista I-5, el
Distrito de Escuelas Publicas de Greater Albany, estd compuesto por dos escuelas preparatorias
integrales, una escuela preparatoria alternativa, cuatro escuelas secundarias y catorce escuelas
primarias que atienden a aproximadamente 9,300 estudiantes. Nuestra poblacion estudiantil es
mayormente blanca con una tendencia creciente en nuestra diversidad demogrdfica,
especificamente nuestra comunidad hispana/latinX. Aproximadamente el veintiuno por ciento
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de nuestra poblacién estudiantil es hispana/latin, catorce por ciento son estudiantes que
experimenta discapacidades, y cuarenta y cinco por ciento son estudiantes con desventajas
econdémicas.

El distrito escolar cuenta con un programa de doble inmersion que comienza en la escuela
primaria South Shore Elementary y la inscripcion va hasta las escuelas secundarias North Albany
Middle School, Calapooia Middle school y la escuela preparatoria South Albany High School.
También estamos muy orgullosos de nuestros crecientes programas de Educacion Profesional y
Técnica, en nuestras tres escuelas preparatorias. El distrito aloja a una de las escuelas
preparatorias alternativas mds exitosas del estado, Albany Options School. Albany, el distrito
mds grande en el Distrito de Servicios Educativos de Linn-Benton-Lincoln, es un distrito
conservador que enfrenta desafios considerables para proporcionar personal en salud mental en
las escuelas, apoyo conductual, servicios integrales para estudiantes y familias dentro de
nuestra comunidad, y oportunidades de preescolar.

Hemos disfrutado de altas tasas de graduacion en los ultimos cinco afios, mientras
luchamos por mejorar nuestras tasas regulares de asistencia en todos los niveles de grados.
Hemos estado trabajando de manera centrada en estructuras de todo el sistema como PBIS
(Positive Behavior Interventions and Supports, por sus siglas en inglés significa: Intervenciones y
apoyos de comportamiento positivo), RTI (Response to Intervention, por sus siglas en inglés,
significa: respuesta a la intervencion), AVID (Advancement Via Individual Determination, por sus
siglas en inglés significa: Avance a través de la determinacion individual) y QTEL (Quality
Teaching for English Learners, por sus siglas en inglés significa: Ensefianza de calidad para
aprendices del idioma inglés). Hemos visto resultados prometedores con este trabajo, pero aun
somos nuevos en nuestra implementacion.

Recientemente, el distrito ha sufrido algunos momentos turbulentos en términos de
liderazgo. Ha habido 4 Superintendentes en los ultimos dos afios y medio. El afo pasado fue un
afo de estabilizacion para el distrito con una Superintendente interina con experiencia y bien
recibida, y este afio hemos podido avanzar con una Superintendente permanente que se ha
centrado en construir una mision y metas compartidas para el distrito. Esta vision y planificacion
colaborativa y el proceso posterior, han sido notablemente necesarios y ausentes en el pasado.
Nuestra realidad y tamafo actual, nos hacen estar bien preparados para mejoras sostenidas a
largo plazo y nos estamos centrando en los sistemas necesarios para hacerlo.

El enfoque principal de nuestra financiacion de SIA, estard dirigido a proporcionar
personal en dreas de salud mental y comportamiento, apoyo y servicios a los estudiantes en
todo nuestro distrito. Planeamos contratar a consejeros escolares para cada escuela primaria,
actualmente solo tenemos una escuela primaria que tiene un consejero. También tenemos la
intencion de contratar a especialistas en comportamiento en cada escuela primaria, contratar
personal certificado de comportamiento en la escuela secundaria, y colaborar con una red de
proveedores de salud mental, para proporcionar asesoramiento sobre las drogas y alcohol, y
asesoramiento sobre la salud mental en todas nuestras escuelas secundarias.

Para servir mejor a nuestros estudiantes histéricamente sub representados, enfocaremos
los fondos en contratar a mentores de color, crear un nexo de la preparatoria hasta el colegio
superior para cultivar educadores, contratar con PEG (Policy Expert Groups, por sus siglas en
inglés significa: Grupo de expertos en politicas administrativas ) para avanzar en nuestro
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trabajo de Equidad en todo el distrito y enfocar la mejora de nuestra instruccion en métodos
basados en investigacion, especificamente para nuestros estudiantes desatendidos,
especificamente de Ensefianza de calidad para aprendices del idioma inglés (QTEL por sus siglas
en inglés). Parte de la mejora de la instruccion a través de QTEL ocurrird mediante el uso de
entrenadores instructivos.

También usaremos los fondos para eliminar barreras y conectar a los estudiantes con la escuela
eliminando las tarifas de pago para todos los estudiantes de preparatoria, eliminando las tarifas
del cuerpo estudiantil en todos los niveles, reintegrando los deportes y las actividades de
secundaria a las escuelas y extendiendo el ailo escolar por cuatro dias.

Parte tres: Participacion y aportes de la comunidad (solicitud)

Describa su método para la participacién de la comunidad, incluyendo: (250 palabras o menos)
e A quién involucrara
e Frecuencia/ocurrencia
® Cdmo se aseguro la participacion del personal y de cada uno de los grupos focales de
estudiantes y sus familias.
e Informacion clave que recopild

Nuestro proceso de participacion comunitaria incluyd foros comunitarios, grupos de
conversacion, una encuesta en linea y un equipo de planificacion estratégica. Recibimos mds de
1200 respuestas. Llevamos a cabo 30 grupos de conversacion y 4 foros comunitarios que
incluyeron: familias/estudiantes indocumentados, comunidad jubilada, estudiantes de cada
nivel, estudiantes hispanohablantes, estudiantes/padres de la preparatoria alternativa, padres
de preescolar, padres adoptivos, padres de estudiantes sin vivienda estable, estudiantes ya no
participando en el sistema, la Mesa Directiva, todos los administradores escolares, nuestro
Comité de Educacion Profesional y Técnica, los padres EL (English Learners, por sus siglas en
inglés significa: aprendices del idioma inglés), los concejales/ejecutivos de la ciudad, los lideres
empresariales, los padres de estudiantes con discapacidades, el gabinete y los grupos de
personal. Los grupos de conversacion fueron facilitados por miembros del gabinete y fueron
conversaciones de grupos pequefios que se centraron en las seis preguntas formuladas en la
encuesta en linea. Colaboramos con empresas locales, grupos comunitarios, organizaciones,
clubes de padres, organizaciones sin fines de lucro, otras entidades gubernamentales y nuestros
enlaces familiares y comunitarios para coordinar grupos de conversacion para conocer a la
comunidad donde se reunieron. Muchos de nuestros grupos de conversacion fueron realizados
exclusivamente en espariol y se llevaron a cabo intencionalmente en espacios donde la
comunidad se sentia segura. Las seis preguntas que hicimos en nuestra encuesta y en nuestros
grupos fueron:

e ¢Qué trabajo le hace sentir mds orgulloso del distrito y/o de tu escuela local?

e (¢Cudl es el mayor cambio, mejora, propuesta o ajuste que sugiere que el distrito deberia
hacer en los proximos cinco afios?
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e (Cudles son algunas de las creencias centrales que cree que deberian estar
representadas en el nuevo trabajo estratégico del distrito?

e (¢COmo puede el distrito servir mejor a todos los estudiantes, incluidos nuestros
estudiantes de color, estudiantes nativos americanos, estudiantes con discapacidades,
estudiantes que aprenden inglés y estudiantes en pobreza?

e ¢Como puede el distrito conectarse mejor con nuestras partes interesadas para
aumentar la comunicacion y la participacion, y ayudarlos a obtener un mayor sentido de
pertenencia en nuestras escuelas publicas?

e ¢Qué mads le gustaria sugerir que no se haya mencionado hasta ahora?

Organizamos grupos de conversacion intencionalmente para nuestras poblaciones
marginadas y revisamos los datos con un enfoque en esas perspectivas.

Nuestro equipo de planificacion estratégica se reunio durante 26 horas en el transcurso de 5
meses para revisar datos, proyectos de mision, vision, valores y creencias para el distrito, asf
como las metas para el futuro. Nuestro equipo de planificacion estratégica constaba de 17 a
20 miembros que representaban al personal, estudiantes, padres, comunidad, socios
empresarios, NAACP (National Association for the Advancement of Colored People, por sus
siglas en inglés significa: Asociacion nacional para el avance de las personas de color),
colegio superior comunitario, familias EL, padres de color, coalicion de vivienda, salud
mental del condado, AVID y administradores escolares.

Si el objetivo es una participacidon comunitaria significativa, auténtica y continua, édénde se
encuentra en ese proceso? ¢Qué barreras, si alguna, se experimentaron y cdmo podria
anticipar y resolver esos problemas en futuros esfuerzos para la participacion? (500 palabras o
menos)

Estamos en el proceso de programar la sequnda ronda de foros comunitarios, ayuntamientos y
grupos de conversacion para volver a las mismas personas con las que hablamos en el otofio
para informarles sobre nuestro progreso. Una cosa que escuchamos alto y claro de nuestras
partes interesadas fue que sabrian que escuchamos, si reqgresamos y les contamos lo que
hicimos con sus comentarios. Con la meta de la transparencia y la participacion continua de la
comunidad, volveremos a estos grupos para ampliar la conversacion. Como resultado, algunos
grupos de padres pidieran reuniones regulares, trimestrales. Programaremos reuniones
periddicas con grupos de enfoque especificos, padres de color, padres indocumentados y padres
hispanohablantes especificamente.

Una de las principales barreras que tuvimos en la comunidad fue la confianza y el acceso.
Teniamos que ser muy estratégicos y discretos cuando se trataba de algunos grupos de
conversacion, para garantizar sus sentimientos de seqguridad y permitirles participar. Por
ejemplo, nuestro grupo de conversacion para padres indocumentados se llevé a cabo en un
horario y lugar muy especifico, con una invitacion telefonica para garantizar la sequridad de
nuestros padres.

¢Qué relaciones y/o colaboraciones cultivara para mejorar la participacion futura?
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(150 palabras o menos))

Fallamos en involucrar significativamente a nuestros padres afroamericanos, padres de tribus y
nuestros padres de crianza temporal “Foster parents” en grandes cantidades. Las estrategias
que utilizamos no tuvieron éxito y, por lo tanto, nos asociaremos con lideres comunitarios en
estas dreas para ayudarnos a llegar a esos padres de una manera que sea mds util y
significativa para ellos.

¢Qué recursos mejorarian sus esfuerzos de participacion? ¢ COmo puede el ODE apoyar sus
mejoras continuas? (Oregon Department of Education, por sus siglas en inglés significa:
Departamento de Educacién de Oregdn) (150 palabras o menos)

Los recursos que proporcionan la base, que los distritos pueden personalizar para su propia
comunidad, son siempre los mds utiles.

¢Quién participo y cdmo hicieron para que participaran? Seleccione todos los miembros/grupos
de la comunidad que participd en este proceso:

Estudiantes de color.

Estudiantes con discapacidades.

Estudiantes que son bilingiies emergentes.

Estudiantes que navegan por la pobreza, la falta de vivienda y el cuidado de crianza
temporal “foster care”.

Familias de estudiantes de color.
Familias de estudiantes con discapacidades.

Familias de estudiantes que son bilinglies emergentes.

Familias de estudiantes que navegan por la pobreza, la falta de vivienda y el cuidado de
crianza temporal.

Personal con licencia (administradores, maestros, consejeros, etc.)

Personal clasificado (asistentes, conductores de autobuses, apoyo de oficina, etc.)

Organizaciones basadas en la comunidad (organizaciones sin fines de lucro,
organizaciones de derechos civiles, grupos de servicio comunitario, organizaciones
culturalmente especificas, etc.)

Miembros tribales (adultos y jovenes)

Voluntarios escolares (miembros de la mesa directiva, miembros del comité de
presupuesto, miembros de la asociacion de padres y maestros (PTA/PTO), miembros del
club de refuerzo “booster club”, miembros del grupo asesor de padres, voluntarios del
saldn de clase, etc.)

Comunidad de empresarios

Lideres comunitarios.
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Otro: NAACP, concejal de la ciudad y alcalde, colegio superior comunitario, salud mental del
condado, sindicatos, comunidades de jubilados, padres de pre Kinder.

¢Como involucro a su comunidad?
Seleccione todas las estrategias/actividades que implementd para involucrar a su comunidad:

® Fncuesta(s) u otras aplicaciones de participacion (por ejemplo: intercambio de
pensamientos)

® foro(s) en persona

® Grupos de conversacion

® (Conversaciones de mesa redonda

® Reunidn del grupo comunitario.

® Sjtio web

® Mensajes de correo electronico

® Boletines informativos

® Redes sociales

® Reunidn de la Mesa Directiva

® Colaboracion con sindicatos

® Colaboracion con socios de la comunidad.
® (Colaboracion con organizaciones religiosas.
® (Colaboracion con empresarios

® Otro

Evidencia de la participacion
Suba sus cinco principales artefactos de participacion.

éPor qué selecciond estos artefactos particulares para subir con su solicitud? ¢ COmo muestran
evidencia de involucrar a las poblaciones focales de estudiantes, sus familias y la comunidad?
(250 palabras o menos)

Los artefactos que elegimos fueron nuestra encuesta en linea y las preguntas de los grupos de
conversacion, nuestra Agenda de Planificacion Estratégica, nuestra Vision, Valores y Creencias,
y nuestras minutas de las juntas de la Mesa Directiva que muestran la aprobacion de esas
Vision, Valores y Creencias, y nuestros datos generales de la comunidad sobre esas preguntas.
Elegimos estos artefactos porque creemos que muestra la progresion del trabajo desde el
alcance y la participacion de la comunidad, hasta la aprobacion de la Mesa Directiva y la
adopcion del trabajo realizado por la comunidad en articular cudl es nuestra vision para
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nuestros estudiantes. Estos artefactos incluyen informacion sobre las poblaciones que
participaron y en qué cantidades, asi como los participantes en el Equipo de Planificacion
Estratégica y su representacion.

® Describa al menos dos estrategias que ejecuto para involucrar a cada uno de los
grupos focales de estudiantes y sus familias que estan presentes en su distrito y
comunidad. Explica por qué se usaron esas estrategias. (500 palabras o menos)

Las dos estrategias principales que utilizamos al involucrar a los grupos de estudiantes y sus
familias, fue aprovechar las redes existentes y acercarnos a los estudiantes y las familias donde
se encontraban. Decidimos aprovechar las redes existentes porque nos permitia usar métodos
de comunicacion ya establecidos a los que las familias y los estudiantes estaban acostumbrados
y nos permitia asociarnos con redes/personas que ya habian establecido relaciones de confianza
con nuestras familias. Un ejemplo de esto fue el uso de nuestro personal del Centro de
Bienvenida. Somos afortunados de tener un Centro de Bienvenida en nuestro distrito que sirve a
nuestras familias hispanohablantes con todo, desde servicios de traduccion hasta servicios de
salud. Nuestro personal tiene relaciones con las familias, hace visitas domiciliarias, realiza
llamadas telefénicas a diario, traduce reuniones, ayuda a las familias a navegar por los sistemas
y las transiciones, y ya cuenta con una gran capacidad relacional. Al programar foros y grupos
focales para nuestras familias indocumentadas y familias hispanohablante, confiamos en este
personal y sus conexiones para que sea exitoso. Aprovechar una red existente en este sentido,
marco la diferencia en términos de involucrar a los padres de una manera que pudieran
participar y sentirse confiados. Aprovechamos nuestras conexiones y redes para involucrar a la
comunidad empresarial a través de la cdmara de comercio local. Aprovechamos las redes a
través de nuestras escuelas, clubes de refuerzo “booster club” y recursos comunitarios también.

Nuestra sequnda estrategia principal fue organizar foros y grupos focales donde
miembros de la comunidad ya se habian reunido. Nosotros iriamos a ellos. Esta es una
estrategia aparentemente intrascendente, pero marco una gran diferencia. Pudimos obtener la
participacion que hicimos porque acudimos a las personas en lugar de esperar que vengan a
nosotros. Por ejemplo, cuando queriamos involucrar a los estudiantes, fuimos a sus escuelas y/o
al club Boys and Girls Club y nos involucramos con ellos alli. Cuando queriamos involucrar a
nuestra comunidad de jubilados, fuimos a hogares de jubilados locales para organizar foros.
Cuando queriamos involucrar a los lideres de la ciudad, fuimos al concejal de la ciudad y
realizamos un foro con el alcalde alli. Fuimos a la biblioteca local, eventos locales y lugares
neutrales para la participacion. Hicimos un esfuerzo por estar en lugares donde las personas ya
estaban, para hacer lo mds fdcil posible que se escucharan sus voces.

e Describa al menos dos actividades que ejecuté para involucrar a cada uno de los grupos
focales de estudiantes y sus familias presentes en su distrito y comunidad. Explica por
qué se usaron esas estrategias. (500 palabras o menos)

Dos actividades que realizamos para involucrar a estudiantes y familias, fueron grupos focales y
encuestas. Aprovechando nuestras redes, celebramos uno de los foros en nuestra escuela
primaria local de doble inmersion, con el personal del Centro de Bienvenida haciendo llamadas
telefonicas uno a uno, invitando a todos los padres. Cuando organizamos un grupo focal para
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nuestras familias indocumentadas, el personal de nuestro Centro de Bienvenida llamé a las
familias individualmente y pudo responder preguntas y tranquilizar a los padres sobre el
propdsito de la reunion y lo que podian esperar. Estas conversaciones fueron guiadas por
nuestras preguntas de la encuesta, pero fueron muy abiertas para que las familias pudieran
compartir sus esperanzas, suefios, preocupaciones y sugerencias con nosotros sin temor ni
juicio. Esta actividad y el método que utilizamos fue muy exitoso para las familias y nos permitio
comenzar a crear relaciones y generar confianza con nuestras familias. Utilizamos una actividad
similar con grupos de conversaciones de estudiantes al usar invitaciones personales, una
conversacion informal basada en las preguntas de la encuesta y un foro mds abierto para que
expresaran sus preocupaciones y frustraciones. También les informamos a los estudiantes y a
los padres que, ademds, podrian completar una encuesta individual si se sentian incomodos al
expresar algunos de sus pensamientos o inquietudes en el grupo grande. De esta forma, las
familias y los estudiantes tenian multiples vias para las conversaciones y multiples formas de
dar su opinion. Estos grupos focales también construyeron un puente para invitar a algunos
estudiantes y padres especificamente a formar parte de nuestro equipo de Planificacion
Estratégica, lo cual hicieron.

Nuestras encuestas estaban disponibles en linea, en inglés y espafiol, vinculadas a nuestro sitio
web, enviadas por correo electronico a todas las familias, vinculadas a nuestra pdgina de
Facebook y destacadas en los boletines escolares. Esta fue una oportunidad adicional para que
las familias hicieran oir su voz, ademds de los grupos focales y los foros comunitarios.
® Describa al menos dos estrategias que ejecutd para involucrar al personal. Explica
por qué se usaron esas estrategias. (500 palabras o menos)

Dos estrategias principales que utilizamos para involucrar al personal fueron aprovechar las
redes existentes y la implementacion del plan de comunicacion. Nuevamente aprovechamos las
redes y sistemas existentes para llegar a la mayor cantidad de personal posible donde pasaban
su tiempo. Esto significa que alentamos a los directores a darle tiempo al personal para realizar
las encuestas e involucramos a los directores como grupo de conversacion durante una de sus
reuniones del equipo de liderazgo programadas regularmente. También aprovechamos nuestras
relaciones con nuestros sindicatos para que publicitaran e impulsaran las encuestas, asistir a
grupos de conversacion y formar parte de nuestro equipo de planificacion estratégica.

Con el fin de llegar al personal de multiples maneras a lo largo del tiempo, también
implementamos algunas estrategias de comunicacion diferentes. La intencion era implementar
un plan de comunicacion de diferentes maneras con el personal y que les permitiera ser parte
del proceso durante todo el proceso, incluso si no podian asistir a un foro, grupo de
conversacion o formar parte del Equipo de Planificacion Estratégica. Ser capaz de comunicar el
progreso regularmente ayudd al personal a mantenerse al tanto de dénde estdbamos en el
proceso y también permitio que el personal se comunicara con sus colegas, padres y
estudiantes. Esta estrategia fue exitosa porque permitio que muchas personas nos comunicaran
el progreso de la participacion y planificacion. Es una estrategia que planeamos usar mds en el
futuro y mejoraremos en la implementacion.
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® Describa al menos dos actividades que ejecutd para involucrar al personal. Explica
por qué se usaron esas estrategias. (500 palabras o menos)

Dos actividades en las que dependimos para involucrar al personal fueron grupos de
conversacion y correos electrdnicos personalizados. Invitamos al personal de la unidad de
negociacion, nivel y la escuela a participar en grupos de conversacion. Estos grupos focales se
centraron en las mismas seis preguntas que utilizamos en la encuesta y con otros grupos de
conversacion. Tuvimos mucha participacion en algunos niveles y menos en otros. Alentamos a
los directores a que permitieran que las reuniones del personal fueran para completar las
encuestas en linea y esa actividad fue exitosa para lograr una mayor participacion.

Otra actividad exitosa fueron los correos electronicos personalizados y las presentaciones de
diapositivas. Nuestra Superintendente compartio una presentacion de diapositivas con una
narracion que se utilizé con la mesa directiva para explicar el propdsito de los foros de la
comunidad, los grupos focales y la encuesta, y se la envio por correo electrénico a todo el
personal. De esta forma, el personal podria, por su cuenta, cuando fuera conveniente para ellos,
aprender y mantenerse al dia sobre lo que estaba sucediendo y por qué. La Superintendente
luego siguio con otra presentacion de diapositivas para compartir el progreso y los datos
generales de lo que aprendimos de la encuesta. Esta estrategia de comunicacion fue util porque
permitio que las personas se sintieran parte del proceso durante todo el proceso. También
tuvimos una gran cantidad de personal que completd la encuesta en linea. Tener las encuestas
disponibles para que el personal pudiera completarlas anénimamente era importante y debido
a esto, obtuvimos mds de 300 respuestas del personal solo a la encuesta en linea.

® Describay condense lo que aprendié de su comunidad y personal. ¢ Cédmo aplicd esa

informacidén para informar su planificacion? (250-500 palabras)

Contratamos a una empresa externa para analizar nuestros datos, ya que la mayoria era
cuantitativa. Como resultado, pudimos desglosar los datos por diferentes grupos de estudiantes
y familias, basado en la raza, la pobreza, el género, la participacion en el programa educativo,
los niveles de grado y el idioma. La capacidad de "dividir" los datos de esta manera fue de gran
ayuda para nuestro equipo de liderazgo y equipo de planificacion estratégica. Nos permitio
aprender lo que era mds importante para grupos especificos, estudiantes versus padres, por
ejemplo, y nos permitio comparar fdcilmente similitudes y diferencias. Una de las cosas
sorprendentes que aprendimos de la comunidad y el personal fue que sus preocupaciones y
esperanzas eran similares. Escuchamos fuerte y claramente de todos los grupos, incluidos los
estudiantes, que el apoyo y los recursos de salud mental eran la mayor necesidad en nuestro
sistema. Ambos grupos pidieron mds consejeros, trabajadores de salud mental, oportunidades
para que los estudiantes y las familias reciban servicios de salud mental y abordan otros
factores que contribuyen a mejorar el bienestar de la salud mental en todo el sistema. También
escuchamos preocupaciones sobre la equidad, diversidad e inclusion, aunque los grupos
definieron esto de manera diferente, y el tamafio de la clase. Fue una sorpresa para nosotros
escuchar tan claramente que nuestra comunidad queria mds educacion, recursos y enfoque en
torno a la equidad, la diversidad y la inclusion, y nuestros estudiantes fuertemente hicieron eco
de estos sentimientos.
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Otra cosa que aprendimos, que nos preocupd, fue la necesidad abrumadora que
nuestros estudiantes expresaron para "ser vistos y escuchados". Vimos comentario tras
comentario de estudiantes que expresaban una profunda necesidad de ser vistos por los adultos
del sistema, sus maestros y sus directores. Expresaron preocupacion porque ningun adulto
realmente los conoce, les pregunta sobre su dia o se preocupa por ellos. Esta necesidad
fundamental para cualquier persona no se estaba cumpliendo para nuestros estudiantes y la
urgencia que sentimos por compartir y corregir eso, es intensa.

Los aportes que recibimos informaron directamente los resultados del proceso: Vision del
Distrito, Valores y Creencias, Metas Estratégicas y Plan y Presupuesto de SIA. Nuestro equipo de
liderazgo del distrito y el equipo de Planificacion Estratégica utilizaron estos datos para
informar el trabajo. Pasamos horas de tiempo de reunion, analizando datos desglosados por
grupo y resaltando las preocupaciones y dreas de enfoque para cada grupo. Luego priorizamos
la planificacion y financiacion basada en esta informacion.

Describa las fuentes de datos que utilizdo y cdmo esos datos informan la toma de decisiones
basada en la equidad. (150 palabras o menos)

Utilizamos los datos desglosados que recibimos basados en nuestros foros, grupos de
conversacion y encuestas para establecer nuestra Vision, Valores, Creencias y Objetivos.
Contratamos a la compaiiia Qualtrix para analizar y clasificar los datos porque nuestras
encuestas eran de naturaleza cuantitativa. Luego tomamos esos productos y comenzamos a
establecer nuestro plan y presupuesto utilizando esos mismos datos y trabajos previos. Nos llevo
directamente al siguiente paso. También utilizamos datos demogrdficos de nuestras escuelas y
distritos, datos de logros, datos de comportamiento, datos de asistencia, datos demogrdficos de
empleados y afios de servicio.

Parte cinco: Plan de SIA

Su plan SIA debe ser por tres afios. Debe nombrar los resultados, las prioridades, estrategias y
actividades que cree que causaran cambios y cumpliran con los dos propdsitos principales del
fondo SIA. También debe reflejar las elecciones que hizo después de reunir todos los aportes y
planificacion para la consideracion. Su plan SIA sirve como una imagen instantanea de su uso
esperado de los fondos SIA.

Puede usar cualquier formato que desee. No hay limite de paginas. Aqui hay dos formas
OPCIONALES de como podria organizar la informacion:

1. Herramienta de planificacién integrada de SIA (creado por ODE)

2. Plantilla del Plan SIA del Clackamas ESD

Oregon Department of Education 10


https://www.oregon.gov/ode/StudentSuccess/Documents/SIA%20Integrated%20Planning%20Tool.xlsx
https://www.oregon.gov/ode/StudentSuccess/Documents/SIA%20Integrated%20Planning%20Tool.xlsx

=

Plantilla de Solicitud de subvencidon para la cuenta de inversién estudiantil de OREGON

DEPARTMENT OF

GAPS EDUCATION

Estara subiendo el lente de equidad o la herramienta que
utilizé para informar y/o aclarar su plan. Describa cdmo utilizé esta herramienta en su trabajo
de planificacion. (250 palabras o menos)

Nuestro lente de equidad es una serie de preguntas que usamos como distrito al tomar
decisiones. Hemos comenzado a usarlo a nivel de la Mesa Directiva, a nivel de gabinete y a nivel
de liderazgo del distrito. Requiere que los lideres pausen y examinen los beneficios no deseados
y las consecuencias de las decisiones. Obliga a los tomadores de decisiones a mirar las
decisiones a través del lente de quién no puede beneficiarse y responder a las preguntas de por
qué. Hacer este tipo de preguntas y usar una herramienta de equidad es completamente nuevo
para este distrito, tanto en términos de la Mesa Directiva, como de los lideres internos. Somos
nuevos en este trayecto y debemos avanzar para garantizar que todos los sistemas creados
sean accesibles para todos, para el éxito de todos.

Parte seis: Uso de los fondos (solicitud)

¢En cudl de las siguientes categorias de uso permitidos esta disefiado su plan para ser

financiado? Seleccione alguna o todos.
® Incrementar el tiempo de instruccién
® Abordar las necesidades de salud y seguridad de los estudiantes.

® FEstrategias basadas en evidencia para reducir el tamafio de la clase y el niumero de
casos.

® Ampliar la disponibilidad y la participacidén de los estudiantes en experiencias de
aprendizaje integrales.

Describa como utilizara los fondos de SIA para satisfacer las necesidades de salud mental de los
estudiantes, aumentar el logro académico y reducir las disparidades académicas para los grupos
focales de estudiantes mencionados en la ley. (500 palabras o menos) Incompleto

Todo nuestro plan se centra en estos tres principios. Notard que el plan establece estrategias y
actividades especificas que respaldan estos tres principios principales. Planeamos contratar
personal para apoyar las necesidades mentales y emocionales de los estudiantes de una manera
que no hemos podido. El primer paso es garantizar que tengamos consejeros escolares
disponibles para los estudiantes a lo largo de su carrera académica de Kinder a 12vo grado. La
colaboracion con agencias externas para brindar servicios en las escuelas y servicios integrales
para las familias es otro paso en nuestro método por capas. Teniamos la intencion de contratar
a especialistas en comportamiento y tenerlos a disposicion de los estudiantes para que
obtuvieran apoyo conductual en la escuela desde el principio, también fue un paso importante.
En términos de logros académicos, tenemos la intencidn de invertir recursos para promover el
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trabajo de ensefianza de alta calidad a través de AVID, QTEL y entrenadores instructivos.
Necesitamos desarrollar una mejor capacidad interna dentro de nuestro sistema para
impulsarnos a una excelente instruccion de manera consistente en todo el sistema. Hemos
invertido esfuerzo, tiempo y dinero en el aprendizaje profesional continuo con la meta especifica
de mejorar la calidad de la instruccion con un enfoque en poblaciones especificas de
estudiantes.

Una de nuestras estrategias fue aumentar el afio escolar por cuatro dias. Mucha gente podria
pensar que cuatro dias no hacen tanta diferencia. Sin embargo, en el transcurso de la carrera
académica de Kinder a 12vo grado de un estudiante, cuatro dias al afio equivaldrian a 52 dias
escolares, el equivalente a dos meses y medio mds de escuela. Todas nuestras estrategias
funcionan de manera similar. Solos, no parecen ser mucho, pero la acumulacion de todo este
apoyo en el transcurso de toda la carrera académica de un nifio significa la diferencia entre las
dificultades y el éxito.

Describa el impacto académico potencial para todos los estudiantes Y los grupos focales de
estudiantes basado en su uso de los fondos en su plan. (500 palabras o menos) Incompleto

El impacto potencial seria enorme y se sentiria en todo el sistema. Los nifios que pueden obtener
apoyo cuando y donde lo necesiten, donde sea que se encuentren en nuestro sistema, tiene un
efecto acumulativo en su éxito y en lo que podemos ofrecer como sistema. El apoyo que
podemos brindar en el momento en que un estudiante tiene dificultades determina qué medidas
necesarias se necesitardn mds adelante para ese mismo nifo. Cuanto antes podamos obtener
apoyo e intervenciones para los nifios, mds éxito sentirdn y experimentardn, y mds podrd
sobresalir el sistema. Somos un sistema de personas, de nifios. Solo tenemos éxito cuando todos
nuestros estudiantes tienen éxito.

La forma mds rdpida de diversificar nuestra fuerza laboral y apoyar a nuestros propios
estudiantes es creando un nexo para cultivar educadores, a partir de la escuela preparatoria.
Planeamos apoyar a los estudiantes brinddndoles mentores de color, mayores oportunidades en
educacion profesional y técnica que tengan vinculos laborales con nuestra comunidad y
sistemas que los alcancen donde se encuentran en un drea determinada.

¢Qué barreras, riesgos u opciones se estan tomando que podrian afectar el potencial para que
los estudiantes focales alcancen los objetivos de crecimiento longitudinal que ha redactado o
de otra manera que experimenten los apoyos o cambios que espera que su plan cause? (250
palabras o menos.) La pandemia de COVID-19

Parte siete: Evidencia de la aprobacion por la Mesa Directiva (solicitud)

Se le pedird que suba evidencia de aprobacién por la Mesa Directiva en una reunién publica
abierta y compartir el enlace donde existe el plan en un sitio web publico.

Todavia no hemos podido obtener que nuestra Mesa Directiva apruebe el plan debido al cierre
de las escuelas y la posterior cancelacion y reprogramacion de nuestra reunion de la Mesa
Directiva.
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Parte ocho: Escuelas publicas autonomas “charter” (solicitud- si es aplicable)

éPatrocina a una escuela publica autonoma?
No. Preguntas posteriores, no aplicable.

¢Invitd a sus escuelas publicas auténomas a participar en la planificacion y el desarrollo de su
plan SIA?

¢Alguna escuela publica autonoma que invitod a participar en su plan SIA se negd a participar?

Describa el proceso que tomo para colaborar con las escuelas publicas autonomas en sus
esfuerzos de participacion comunitaria. (150 palabras o menos)

Se le pedird que suba los acuerdos especificos de SIA de las escuelas autonomas.
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